
A relação entre médicos e as empresas 

farmacêuticas, de equipamentos, órteses e próteses 

A visão dos gestores da saúde 







x Indicações de empresas e não 

marcas - maioria dos pedidos 

médicos; 

xMateriais biológicos “perfumarias” 

incrementam os orçamentos. Ex: 

enxertos, membranas, etc; 

x Empresas de “cobertura”; 

xMudança do registro no Ministério da 

Saúde;  

xOrçamentos sem definições sobre o 

produto: falta código do fabricante, 

Anvisa, descrição técnica etc. 

A Visão dos Gestores da Saúde- OPME 

O Mercado e suas práticas atuais 



x Declaração fictícia de material 

não utilizado; 

x Superfaturamento; 

x Judicialização = “Indústria de 

liminares”; 

x Indicação de cirurgia desnecessária; 

xUso de material desnecessário; 

x Cobrança de produtos não utilizados; 

x “Monopólio” de fornecedores em 

determinadas regiões. 

A Visão dos Gestores da Saúde- OPME 

O Mercado e suas práticas atuais 



A Visão dos Gestores da Saúde- OPME 

Arthur Chioro (Ministro da Saúde): 

“Os pontos críticos do setor são: o registro dos dispositivos, a nomenclatura, a padronização, a 

necessidade de estabelecer uma regulação de preços que possa trazer esses preços de fato para 

uma coisa justa, inclusive eliminando um conjunto de vantagens que vão sendo atribuídas a uma 

série de empresas, profissionais, instituições, prestadores de saúde que são indevidas e que elevam o 

preço do produto de maneira abusiva”, explicou o ministro, que na apresentação também citou a 

atual fragilidade dos protocolos de uso dos dispositivos médicos. 

3ª CPI das Próteses- 14.05.2015 

Senado Federal- Secretaria de Registro 

e Redação Parlamentar – SERERP 

14/04/2015 - 3ª - CPI das Próteses 



A Visão dos Gestores da Saúde- OPME 

Desafios na regulação das OPMEs 

x Padronização de Nomenclaturas- a ausência 

dificulta a comparação de produtos, 

uniformidade de preços e utilização; 

x Aperfeiçoamento no Sistema de Registro MS; 

x Definição de Protocolos e Diretrizes; 

x Regulação de Preços; 

x Problema mundial! 





Núcleo de OPME 

Objetivo: 

Propiciar a redução de custos nas aquisições de 

OPME, para a Unimed Fesp e suas associadas, 

bem como o suporte 

técnico nas análises 

de processos, 

assegurando a 

qualidade na 

prestação de serviço,  

atuando de forma ética e 

transparente, em consonância 

às exigências legais. 



Núcleo de OPME 

Principais atividades: 

x Análise de processos  e consultoria de OPME; 

x Negociações diretas com importadores e fabricantes; 

x Credenciamento e qualificação de fornecedores; 

x Pesquisa de mercado, marcas, similaridades de produtos e preços; 

x Alinhamento técnico junto à Medicina Baseada em Evidências; 

x Auditoria pós cirúrgica e conferência de notas fiscais emitidas pelos 

fornecedores; 

x Suporte técnico nos processos Judiciais , ANS, Junta médica, 2ª opinião e 

Ouvidoria; 

x Regulação nas análises de OPME de acordo com as Legislações vigentes: 

ANS- RN 338, CFM 1956/2010, RN 319, CREMESP 273/2015, CFO 115/2012, 

entre outras. 





Fornecedor 1: 

Fixador tipo Jurgan 

R$ 2.600,00 cada 

Fornecedor 2: 

Mesmo produto 

R$ 580,00 

Casos de Promotoria 

Preços abusivos  

Empresas de OPME  

O mercado 
e suas práticas 
atuais 



O mercado e suas práticas atuais 

Casos de Promotoria: Preços abusivos Empresas de OPME  



Preço do Distribuidor: R$4.000,00 

Preço do Fabricante: R$79,00 

Preço do Distribuidor: R$12.000,00 

Preço do Fabricante: R$55,00 

O mercado e suas práticas atuais 

Casos de Promotoria: Preços abusivos Empresas de OPME  



Cotação do fornecedor = R$22.000,00 

Negociado pela Fesp = R$2.600,00 

Diferença = R$19.400,00  846% 

O mercado e suas práticas atuais 

Casos de Promotoria: Preços abusivos Empresas de OPME  



Código Descrição Qtd. Valor Unitário Anvisa 

740030000 EQUIPO DE IRRIGACAO RAZEK      1                  500,00  80356130016 

880220000 ELETRODO RAZEK WAVE SHELL 90O  1               1.800,00  80356130033 

TOMCAT13 KIT MOSAICO QUANTUM            1               7.500,00  80638410032 

Valor total do Orçamento   R$     9.800,00    

Para os mesmos materiais/marcas- orçamento via Unimed Fesp: 

Diferença 

do item 1: 

R$ 9.550,00 

Orçamento hospital R$ 32.935,00 

Orçamento Fesp: R$ 9.800,00 Diferença total : R$ 23.135,00  702% 

Casos de Promotoria: Preços abusivos de hospitais 



Casos de Promotoria- preços abusivos dos Hospitais 

hospital R$104.162,24 hospital R$104.162,24 Diferença de R$ 69.162,24  



Hospital em São Paulo – cobrança de Stent 

R$ 21.275,00 

Preço praticado pelas Operadoras = R$ 7.500,00 

Preço Hospital = R$ 21.275,00  

Diferença = 649% 

O mercado e suas práticas atuais 

Casos de Promotoria: Preços abusivos de hospitais 



Valor total hospital R$ 61.196,80 

Valor Unimed Fesp R$ 9.900,00 

Diferença = R$ 51.296,80     

Total R$ 61.196,80 

O mercado e suas práticas atuais 

Casos de Promotoria: Preços abusivos de hospitais 



Redução de 

custo de 29% 

Redução de custos 

Jan a jun 2015 Qtd  Valor Apresentado Valor Negociado Redução de Custos % 

Beneficiários FESP 1316  R$25.799.730,47   R$16.663.027,60   R$9.136.702,87  35% 

Unimeds 2105  R$41.817.611,30   R$31.018.219,12   R$10.799.392,18  26% 

Total 3421  R$ 67.617.341,77   R$47.681.246,72   R$19.936.095,05  29% 

Resultados do Núcleo de OPME 

Valor negociado 

Valor apresentado 

Total  das 

negociações 

de OPME:  

janeiro à junho de 

2015, entre 1.316 

beneficiários e 

2.105 Unimeds. 

Fonte: sistema de Gestão de OPME 



Total dos custos 

evitados 

em conferência Pós 

Cirúrgica e auditoria 

de Notas fiscais. De 

2014 a junho de 2015 

em 556 processos. 

Fonte: sistema de Gestão de OPME 

Custos evitados 

Ano Nº Processos V. Apresentado V. Final pós correção Custo evitado 

2014 314 R$ 5.042.478,49 R$ 4.233.236,97 R$ 808.941,12 

2015 (jan a jun) 242 R$ 4.018.730,53 R$ 3.592.739,95 R$ 425.990,58 

Total  556 R$ 9.061.209,02 R$ 7.825,976,92 R$ 1.234.931,70 

Resultados do Núcleo de OPME 

Custo evitado: 

R$ 1.234.931,70 

Valor corrigido 

Valor apresentado 





presidencia@unimedfesp.coop.br 


